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Fachexperte/in fiir Wasserstoff-
anwendungen (IHK)

Die Lausitz setzt auf Wasserstoff als neuen Energietrdger der Zukunft. Unter-
nehmen und Forschungseinrichtungen arbeiten bereits an entsprechenden
Projekten wie dem Aufbau eines Wasserstoff-Speicherkraftwerks im Industrie-
park Schwarze Pumpe, in dem ab 2025 griiner Wasserstoff hergestellt werden
soll. Mit dem Ausbau von Wasserstofftechnologien und ihrem Einsatz in der
Praxis geht es daher um entscheidende Wettbewerbsvorteile und die Sicherung
der Zukunftsfahigkeit.

Okologische und 6konomische Grundlagen Eigenschaften
des Wasserstoffs Erzeugung des Wasserstoffs Anwen-
dungsgebiete der Wasserstofftechnologie Speicherung, Transport
und Lagerung von Wasserstoff Umweltschutz und Arbeitssicherheit

Vorschriften und Gesetzesgrundlagen
ner Abschlusstest

Lehrgangsinter-

verstehen die 6kologischen und
6konomischen Grundlagen des
Energietrdgers Wasserstoff sowie
dessen physikalische und chemi-
sche Eigenschaften

Uben die Analyse von Herstellungs-
prozessen, Speichermethoden und
Einsatzmoglichkeiten der Wasser-
stofftechnologie in ihrem berufli-
chen Kontext

entwickeln Fdhigkeiten, Trends und
Potenziale der Wasserstofftechno-
logie zu erkennen und diese fir das
eigene Unternehmen zu nutzen
reflektieren ihre Rolle und Verant-
wortung im Verdnderungsprozess
und erlernen MaBnahmen, um
neue Energietrdger sicher und
effektiv einzusetzen

Grundlagen der Wasserstoff-
technologie, Analyse von Herstel-
lungs- und Speichermethoden,
Verstdndnis gesetzlicher Vor-
gaben, Erkennen von Trends und
Potenzialen, Sicherheit im Um-
gang mit Wasserstoff, IHK-Zerti-
fikat als Qualifikationsnachweis

Fach- und Flihrungskrafte

By
02.-06. und 16.-20. Juni ;
Liibbenau Ef=



Planung, Bau und Betrieb
von grof3en PV-Anlagen

Dieses Seminar vermittelt fundiertes Wissen zu den technischen Aspekten von
Planung, Bau und Betrieb groBer Photovoltaikanlagen (PV-Anlagen). Aktuelle
Produktentwicklungen in den Bereichen Module, Wechselrichter und Gestellsys-
teme sowie deren Auswirkungen werden praxisnah betrachtet. Anhand von Bei-
spielen aus der Praxis und einem Praxistag in einer PV-Freifldchenanlage lernen
die Teilnehmenden, typische Fehler zu erkennen und Testmethoden anzuwenden,
um den Betrieb effizient zu gestalten.

verstehen die technischen Grundlagen Techniker, Anlagenplaner,
der Planung, des Baus und des Betriebs Bauleiter, Betriebsflhrer
groBer PV-Anlagen sowie die Bedeutung
von Produktentwicklungen in Modulen,
Wechselrichtern und Gestellen

Uben die Anwendung von Ertragssimulati-
onen, Wareneingangskontrollen, Testme-
thoden und Messverfahren zur Qualitdts-
sicherung in der Bau- und Betriebsphase
entwickeln Fahigkeiten zur Fehleranalyse
und Optimierung von Montage- und Be-
triebsprozessen, um Effizienz und Langle- 20.-22. Oktober
bigkeit der Anlagen zu gewdhrleisten
reflektieren typische Fehlerbilder und er-
lernen MaBnahmen zur Verbesserung der
technischen und wirtschaftlichen Perfor-
mance von PV-Anlagen

12.-14. Mai

Tag 1+2 (Theorie):
Libbenau

Tag 3 (Praxis):
PV-Anlage Welzow
Technisches Verstdndnis flr PV-Anlagen, (bitte festes Schuhwerk
Fehleranalyse und Optimierung, Testme- einpacken)

thoden und Qualitdtssicherung, Projektpla-

nung und Projektmanagement, Abschluss

mit Zertifikat



Grundlagen, Wartung &
Instandhaltung PV

Die weitverbreitete Annahme, dass Photovoltaik-Anlagen wartungsfrei tber viele
Jahre hinweg Strom erzeugen, entspricht nicht der Realitdt. Um Minderertrége
und Stoérungen zu vermeiden, sind regelmdBige Wartung und Instandhaltung
unerldsslich. Diese Schulung vermittelt fundiertes Wissen Uber den Aufbau, die
Funktion und die Anforderungen von PV-Anlagen. Mit einem praxisnahen Ansatz
werden Gesetze, Vorschriften und typische Fehler ebenso behandelt wie Testme-
thoden und Wartungsstrategien, um den langfristigen Betrieb und die Effizienz
der Anlagen sicherzustellen.

verstehen die gesetzlichen Anforderungen Grundlagen der PV-An-
sowie die grundlegenden technischen As- lagentechnik, gesetzliche
pekte des Aufbaus und der Funktion von Anforderungen, Testme-
Solarzellen und PV-Anlagenkomponenten thoden und Fehlerdiag-
Uben die Anwendung von Testmethoden nosen, Wartungs- und
und Fehlerdiagnosen im Feld, um typische Instandhaltungsplanung,
Probleme effektiv zu beheben praxisorientierte Losungs-
entwickeln Fahigkeiten zur Planung und entwicklung

Umsetzung von Wartungs- und Instand-
haltungsmaBnahmen, die den langfristi-
gen Betrieb und die Leistung der Anlage
sicherstellen

reflektieren die Herausforderungen bei
der Instandhaltung von PV-Anlagen und
erarbeiten praxisorientierte Losungen
durch Ubungen an der Schulungsanlage

Techniker, Anlagenplaner,
Bauleiter, Betriebsflihrer

07.-08. April
Libbenau

11.-12. November
Libbenau




Systematische Fehlersuche
an Photovoltaikanlagen

Dieser praxisorientierte Kurs vermittelt umfassendes Wissen und praktische
Fertigkeiten zur normgerechten Prifung und systematischen Fehlersuche an
Photovoltaikanlagen. Die Teilnehmenden erlernen Erstinbetriecbonahmemes-
sungen nach DIN EN 62446-1 sowie Wiederholungsprifungen gema DIN EN
62446-2, ergdnzt durch fortgeschrittene Techniken wie Thermographie, Elektro-
lumineszenz und Dunkelkennlinienanalysen. Mit praxisnahen Ubungen an einer
Demoanlage und ndchtlichen Messungen im Solarpark werden sie gezielt auf
die Diagnostik und Fehlerbehebung an PV-Anlagen vorbereitet.

verstehen die Anforderungen und Metho- Normgerechte Prifun-
den zur normgerechten Prifung von Pho- gen und Fehleranalyse,
tovoltaikanlagen bei Erstinbetriebnahme Wartungsmanagement
und im laufenden Betrieb und Testmethoden, tech-
Uben die Lokalisierung und Behebung nisches Verstdndnis und
typischer Fehler wie Isolationsprobleme Optimierung, Abschluss
oder Strangunterbrechungen durch theo- mit Teilnehmerbescheini-
retische und praktische Ubungen gung/Zertifikat

entwickeln Fahigkeiten zur Anwendung
fortgeschrittener Techniken wie Thermo-
graphie, Elektrolumineszenz und Dunkel-
kennlinienanalysen zur prdzisen Fehlersu-
che und Schadenserkennung

reflektieren typische Fehlerbilder und
erlernen geeignete MafBBnahmen, um die
Effizienz und Langlebigkeit von PV-Anla-
gen sicherzustellen

Techniker, Anlagenplaner,
Bauleiter, Betriebsflhrer

13.-14. November
Libbenau




GroBbatteriespeicher

Dieses Seminar vermittelt fundiertes Wissen Uber stationdre Lithium-lonen-
Batteriespeicher als Energiespeicherlosung. Im Mittelpunkt stehen die techni-
schen, wirtschaftlichen und sicherheitsrelevanten Aspekte moderner Energie-
speichersysteme. Die Teilnehmenden erhalten einen umfassenden Uberblick
Uber die aktuellen Entwicklungen und Trends in der Energiespeichertechno-
logie, ergdnzt durch praxisnahe Einblicke in die Betriebsweise bestehender und
geplanter Anlagen.

verstehen die Grundlagen von Energie- Techniker, Anlagenplaner,
speichern, insbesondere die Technik und Bauleiter, Betriebsflihrer
Einsatzmoglichkeiten stationdrer Lithium-
lonen-Batteriespeicher

Uben die Analyse anwendungsspezi-
fischer Aspekte und die Bewertung der

9.-11. April

Wirtschaftlichkeit moderner Energiespei- O,. 21

Libbenau
chersysteme
entwickeln Fahigkeiten, die Betriebsweise
bestehender und geplanter Anlagen zu
beurteilen und Trends in der Technologie
zu erkennen 07.-09. Mai
reflektieren sicherheitsrelevante Aspekte Libbenau

und erlernen MaBnahmen, um den Be-
trieb von Energiespeichern effizient und
sicher zu gestalten

Grundlagen von Energiespeichern, Technik
und Einsatz von Lithium-lonen-Batterien,
Wirtschaftlichkeitsbewertung, Analyse von
Trends, sicherheitsrelevante MaBnahmen



Grundkurs Photovoltaik: Solarkompass

Dieser Kurs bietet einen Uberblick Uber Photovoltaik-Systeme, ihre Einsatz-
moglichkeiten und die grundlegende Funktionsweise von Photovoltaik-Anlagen.
Neben dem aktuellen Stand der Photovoltaik in Deutschland erhalten die Teil-
nehmenden eine Einflihrung in das Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) sowie in
die wirtschaftlichen Aspekte von Photovoltaik-Anlagen.

verstehen die Einsatzmaoglichkeiten und
technischen Grundlagen von Photovolta-
ik-Systemen

analysieren den aktuellen Stand der
Photovoltaik in Deutschland und die we-
sentlichen Inhalte des EEG

bewerten die Wirtschaftlichkeit von
Photovoltaik-Anlagen im eigenen Kontext

Technisches Verstdndnis und Analysefdhig-
keit, Wirtschaftlichkeitsbewertung, Kennt-
nis rechtlicher Rahmenbedingungen

Brancheneinsteiger:innen,
FUihrungskrafte, Ver-
sicherer, Netzbetreiber,
Behorden, Kommunen,
Stadtwerke und Energie-
versorger sowie Teilneh-
mende ohne technischen
Hintergrund

0]
1. April ;'1;’- ]
Libbenau O]

13. November
Libbenau




Windenergie Onshore: Einflhrung in die
technischen, wirtschaftlichen und rechtlichen
Aspekte von Windenergieprojekten

Der Grundkurs Windenergie Onshore bietet eine kompakte Einfliihrung in die
kommerzielle Nutzung der Windkraft. Die Teilnehmenden lernen die techni-
schen Grundlagen moderner Windenergieanlagen (WEA) sowie deren Funk-
tionsweise und aerodynamische Grundlagen kennen. Der Kurs deckt den
gesamten Lebenszyklus von Windparks ab — von der Standortbewertung und
Projektierung tber rechtliche Rahmenbedingungen bis hin zur Finanzierung,
Errichtung und dem Betrieb. Besonderer Fokus liegt auf der wirtschaftlichen
Bewertung und den zuklnftigen Innovationen der Windkrafttechnologie.

verstehen die technischen Grundlagen
moderner Windenergieanlagen sowie
deren aerodynamische Prinzipien
analysieren die Grundlagen der Wind-
parkprojektierung, einschlieBlich Stand-
ortbewertung, rechtlicher Rahmenbedin-
gungen und Umweltauflagen

entwickeln Kenntnisse Uber Genehmi-
gungsverfahren, Netzanbindung und
vertragliche Zusammenarbeit bei der
Errichtung von Windparks

reflektieren Finanzierungsmodelle, Gesell-
schaftsformen und wirtschaftliche Aspek-
te im Betrieb von Windparks

0
5o

Technisches und wirt-
schaftliches Verstdndnis,
Standortbewertung und
Projektmanagement,
rechtliche Planungssi-
cherheit

Brancheneinsteiger, Fiih-
rungskrafte, Versicherer,
Netzbetreiber, Behorden,
Kommunen, Stadtwerke
und Energieversorger
sowie Teilnehmende ohne
technischen Hintergrund

28. April 2025
Libbenau




Wasserstoff — Eine Einflihrung in griinen
Wasserstoff fur Nicht-Techniker

Dieser eintdgige Kurs behandelt die Themen: Wie griiner Wasserstoff hergestellt
wird, einschlieBlich der Grundlagen der Wasserstoffproduktion und der Rolle
der Elektrolyseure sowie der Zusammenarbeit mit erneuerbaren Energiequellen.
Es werden Fakten und Mythen Uber Wasserstoff aufgekldrt, um Missverstdnd-
nisse zu beseitigen. Die Funktionsweise und Bedeutung von Elektrolyseuren
(Gerdte zur Wasserstofferzeugung) wird erldutert. Die Integration von erneuer-
baren Energien in die Wasserstoffproduktion und -speicherung wird behandelt.
Methoden und Herausforderungen bei der Speicherung und dem Transport von
Woasserstoff werden thematisiert. Eine Einflhrung in die verschiedenen ,Far-
ben“ des Wasserstoffs und deren Bedeutung rundet diesen Abschnitt ab. Der
Kurs beleuchtet die Anwendungsbereiche von griinem Wasserstoff in Transport,
Industrie, Energie, Fernwdrme und Ammoniakproduktion. SchlieBlich wird der
Bedarf an griinem Wasserstoff erértert, einschlieBlich eines Uberblicks liber die
Woasserstoffstrategie in Deutschland und in der EU, den aktuellen und zukinf-
tigen Wasserstoffverbrauch in Deutschland, sowie die Branchen, die als erste
auf griinen Wasserstoff umsteigen werden und wann dieser preislich attraktiv
wird. Dieser Kurs richtet sich an alle, die ein grundlegendes Verstdndnis fir die
Bedeutung und Anwendung von griinem Wasserstoff in verschiedenen Sektoren
erlangen méchten. Technische Vorkenntnisse sind nicht erforderlich!

entwickeln ein grundlegendes Verstdndnis Brancheneinsteiger:innen,
fur die Herstellung von griinem Wasser- Flhrungskrafte, Behorden,
stoff und die Bedeutung und Funktionswei- Kommunen, Stadtwerke
se der Elektrolyseure und Energieversorger
verstehen Fakten von Mythen Uber Was- sowie Teilnehmende ohne
serstoff zu unterscheiden technischen Hintergrund
sie begreifen die Integration erneuerbarer
Energien in die Wasserstoffproduktion Ez=aE
und -speicherung und lernen Methoden 14. Mai E.%
und Herausforderungen bei Speicherung Libbenau If'
und Transport von Wasserstoff kennen

Dizso

22. Oktober E

Grundlagenwissen, Technisches Verstdndnis Libbenau [=]



Unternehmerisches Handeln fur
Flhrungskrafte & Geschaftsflhrer

Dieser praxisorientierte Workshop bietet vier aufeinander aufbauende Module,
die Flihrungskrafte und Geschdftsfuhrer auf die Herausforderungen zwischen
unternehmerischen Zielen, technologischem Fortschritt und Marktentwicklung
vorbereiten. Teilnehmende lernen, Teams effektiv zu flihren, innovative Geschdfts-
ideen zu entwickeln, Prozesse kundenzentriert zu optimieren und finanzielle sowie
rechtliche Risiken sicher zu managen. Jedes Modul kombiniert fundierte Inhalte
mit praktischen Methoden, um das Gelernte in den Alltag zu integrieren.

Aktion statt Position — Teams erfolgreich fiihren: Fiihrung, Selbst- und
Teamcoaching, Konfliktmanagement, Verdnderungsprozesse = Zukunft im
Blick - Ideengenerierung & Geschdftsmodelle: Geschdftsideen entwickeln,
kundenorientierte Angebote gestalten = Alles auf Kunde - Prozesse opti-
mieren: Kundenkommunikation, Vertrieb, Verhandlungstechniken = Ent-
spannt durchstarten — Rechtlich und finanziell sicher steuern: Preisfindung,
rechtliche Sicherheit, Kennzahlenfiihrung

verstehen die Grundlagen effektiver Fiilhrung Flhrung, Konflikt-
und entwickeln ein starkes unternehmerisches |6sung, strategisches
Flhrungsprofil, das auf Innovation und Team- Denken, Innovati-
arbeit setzt ons- und Kommu-
Uben die Entwicklung und Umsetzung neuer Ge- nikationsfdhigkeit,
schdftsideen sowie die strategische Gestaltung Risikomanagement,
von Geschdftsmodellen und Kundenprozessen finanzielle Steuerung

entwickeln Fdhigkeiten, Prozesse kundenzent-
riert zu optimieren und nachhaltige Kundenbe-
ziehungen durch gezielte Kommunikation und Fihrungskrdfte und
Verhandlungstechniken aufzubauen Geschdftsfihrer
reflektieren rechtliche und finanzielle Heraus-

forderungen und erlernen MaBnahmen zur

sicheren und effizienten Steuerung von Ge- 13.-21. Mai
schdftsfeldern Libbenau




FUhren ohne Weisungsbefugnis

Erleben Sie in diesem Praxis-Workshop ein modernes Flihrungsverstdndnis,
das ohne formale Weisungsbefugnis auskommt. Fiihren bedeutet, andere zu
motivieren, zu inspirieren und zu bewegen — nicht zu befehlen. Dieses Semi-
nar unterstltzt Sie dabei, Klarheit in Ihrer Fihrungsrolle ohne disziplinarische
Verantwortung zu entwickeln. Sie lernen, Teams zu motivieren, mit Konflikten
konstruktiv umzugehen und in schwierigen Situationen I6sungsorientiert zu
agieren. Schaffen Sie eine vertrauensvolle Zusammenarbeit und lUberzeugen
Sie durch Offenheit, Uberzeugungskraft und lhre authentische Persdnlichkeit.

verstehen die Anforderungen an eine
Fihrungskraft ohne Weisungsbefugnis
und reflektieren ihre eigene Flihrungsrolle
und ihr Handeln

Uben, Missverstdndnisse anzusprechen,
konstruktives Feedback zu geben und
schwierige Gesprdche |6sungsorientiert
zu fuhren

entwickeln Fahigkeiten, Teams erfolgreich
zu motivieren und Konfliktsituationen
souverdn zu meistern

reflektieren Strategien fiir eine vertrau-
ensvolle Zusammenarbeit und erlangen
Sicherheit in der Fiihrung durch Uberzeu-
gungskraft und Authentizitat

Fihrungskompetenz und
Konfliktlosung, Kommuni-
kations- und Teamfdhig-
keit, Selbstorganisation
und Motivation

(angehende) Flihrungs-
krafte, Projektleitende und
-steuernde, Referentlnnen,
Teamleitung, Geschdfts-
feldverantwortliche

04.-05. Juni
Libbenau

26.-27. November
Libbenau




Kommunikation im Vertrieb

Dieser praxisorientierte Kurs unterstitzt dich dabei, deine Vertriebs- und Fih-
rungsfdhigkeiten auf das ndchste Level zu heben. In zwei Modulen lernst du
bewdhrte Techniken, innovative Ansdtze und fundierte Methoden, um sowohl im
Vertrieb als auch in der Fiihrung nachhaltig erfolgreich zu sein. Der Kurs bietet
praxisnahe Ubungen, die dir helfen, deine Stérken gezielt einzusetzen und dein
Auftreten, deine Kommunikation sowie deine Strategie zu perfektionieren. Durch
interaktive Workshops und Gruppenarbeiten erlangst du wertvolle Fdhigkeiten,
die du direkt in deinem beruflichen Alltag anwenden kannst.

verstehen die Grundlagen einer nachhal- Verhandlungsstdrke,
tigen, bedarfsorientierten Vertriebsme- Kommunikationsfdhigkeit,
thodik und deren Einfluss auf Produktivi- Uberzeugungskraft, Kon-
tat, Kundenbindung und Abschlussquoten fliktlésung, Kundenorien-
Uben die Anwendung von Verkaufspsy- tierung, strategisches
chologie, Fragetechniken und SMART- Denken, Eigeninitiative,
Zielplanung, um ihre persoénliche Ver- Teamfihrung

triebsstrategie zu optimieren

entwickeln Fdhigkeiten, Vertrauen und
Verhandlungsstdrke in der Fihrung aufzu-
bauen und ihr Team durch Storytelling und
gezielte Kommunikation zu motivieren
reflektieren ihre Fiihrungsrolle und erler-
nen MaBnahmen, um Konflikte zu |6sen,
Eigeninitiative zu fordern und eine offene
Feedback-Kultur zu etablieren

Vertriebsmitarbeitende,
Teamleiter und Flihrungs-
krdafte, die ihre Vertriebs-
und Fihrungsmethoden
optimieren mochten

19. Juni
Liilbbenau [=]



FlUhrung Gibernehmen - |hr Weg zur

erfolgreichen Fuhrungskraft

Entwickeln Sie Ihre Flihrungskompetenzen und erreichen Sie neue Ziele! Dieses
praxisorientierte Seminar bereitet Fihrungskrédfte auf die Anforderungen ihrer
Rolle vor und férdert ihre individuellen Stdrken. Durch systemisches Verstdndnis,
gezielte Kommunikation und effektive Methoden lernen die Teilnehmenden, ihre
Flhrungsrolle erfolgreich auszufiillen. Ergdnzt durch das CAPTain-Testverfahren
und individuelles Coaching bietet das Seminar wertvolle Einblicke in persénliche
Potenziale und nachhaltige Ansdtze zur Stressbewdltigung und Resilienz.

verstehen die Anforderungen und das
systemische Verstdndnis der Flihrungsrol-
le und reflektieren ihren eigenen Arbeits-
und Kommunikationsstil

Uben funktionelle Kommunikationsfdhig-
keiten, Konfliktmanagement und Metho-
den zur Steigerung von Motivation und
Zusammenarbeit

entwickeln Fahigkeiten zur Anwendung
verschiedener Fuhrungsstile, Entschei-
dungs- und Beteiligungsmethoden, ange-
passt an unterschiedliche Situationen
reflektieren Ansdtze zur Selbstorganisati-
on und Resilienz, um langfristig leistungs-
fahig und ausgeglichen zu bleiben

Kommunikationsstdrke,
Konfliktlésung, Entschei-
dungsfindung, Selbst-
organisation, Resilienz,
Motivationsfdhigkeit,
Teamflhrung, strategi-
sches Denken

Fihrungskrdafte und an-
gehende Fuhrungskrdafte,
die ihre Kompetenzen in
Kommunikation, Motiva-
tion und Resilienz gezielt
weiterentwickeln moéchten

10. Juli
Libbenau




Train the Trainer

Dieses Seminar bietet einen praxisnahen Refresher in Didaktik und modernen
Lehrmethoden fir Trainer:innen und Ausbilder:innen. Die Teilnehmenden lernen,
kompetenzorientierte Unterweisungen effektiver zu gestalten und den Einsatz
digitaler Medien fir interaktive Lernformate zu optimieren. Ein besonderer Fokus
liegt auf der Neuordnung der AEVO: Was hat sich gedndert, und wie lassen sich
die neuen Vorgaben erfolgreich umsetzen? Zudem wird der Rollenwechsel vom
Lerngestalter zum Lernbegleiter beleuchtet, um Auszubildende und Teilnehmen-
de nachhaltig zu fordern. AbschlieBend vermittelt das Seminar Zukunftskompe-
tenzen, die flr eine dynamische und digitale Arbeitswelt essenziell sind.

verstehen moderne Didaktik und kompe- Didaktische Kompetenz,
tenzorientierte Unterweisung flr praxis- Kommunikationsfdhigkeit,
nahen Lernerfolg digitale Anwendungskom-
Uben den Einsatz digitaler Medien zur petenz, Strukturierung
interaktiven Trainingsgestaltung von Lerninhalten, Mo-
entwickeln Strategien zur Umsetzung der deration
AEVO-Neuordnung in ihre Ausbildungs-

praxis

reflektieren den Rollenwechsel vom Lern-
gestalter zum Lernbegleiter und fordern
eigenverantwortliches Lernen

erarbeiten Methoden zur Vermittlung
relevanter Zukunftskompetenzen

Trainer, Ausbilder, Fach-
und Flhrungskréfte

05. Mai
Libbenau




Unternehmensnachfolge erfolgreich gestalten —
Seminarangebot fur Unternehmen und Hand-
werksbetriebe der Erneuerbaren Energien

Bereiten Sie |hr Unternehmen gezielt auf die Zukunft vor! Dieses praxisorientierte
Seminar vermittelt fundiertes Wissen und bewdhrte Methoden, um die Unter-
nehmensnachfolge strategisch zu planen und erfolgreich umzusetzen. Beson-
ders flr Betriebe in der Branche der Erneuerbaren Energien ist ein durchdachtes
Nachfolgemanagement entscheidend — nicht nur fir die Sicherung der eigenen
Zukunft, sondern auch fir die Erreichung zentraler Klimaziele. Mithilfe von Fall-
studien, Ubungen und digitalen Lernplattformen erhalten Sie das notwendige
Handwerkszeug, um eine reibungslose Ubergabe sicherzustellen.

verstehen die Herausforderungen und Hin-
dernisse der Unternehmensnachfolge und
lernen, diese erfolgreich zu bewdltigen
Uben die Anwendung bewdhrter Methoden
und Tools zur strukturierten Planung und
Umsetzung von Nachfolgeregelungen
entwickeln Strategien, um das Know-how
und die Zukunftsfdhigkeit ihres Unter-
nehmens langfristig zu sichern
reflektieren Best Practices und erarbeiten
MaBnahmen fir eine individuelle Nach-
folgeplanung, die auf die spezifischen An-
forderungen ihres Betriebs abgestimmt ist

Nachfolgeplanung, Kom-
munikation, rechtliche
und finanzielle Steuerung,
strategisches Manage-
ment, Ubergabefdhigkeit

Unternehmen und Hand-
werksbetriebe, insbeson-
dere aus der Branche der
Erneuerbaren Energien,
die eine Nachfolgerege-
lung vorbereiten oder sich
auf die Ubergabe ihres
Betriebs strategisch ein-
stellen mochten

23. Mai
Libbenau




Workshop: Ausbildende Fachkraft/Ausbilder

Dieses Seminar vermittelt das notwendige Wissen und die praktischen Fahigkei-
ten, um Auszubildende optimal zu begleiten und zu fordern. Es bietet sowohl eine
Auffrischung fir erfahrene Ausbilderinnen als auch eine fundierte Einfiihrung
fur ausbildende Fachkrdfte, die als Unterstitzerinnen der Ausbilder tatig sind.
Neben den Grundlagen der Kommunikation und Motivation stehen der Umgang
mit den Generationen Y, Z und Alpha sowie die gesetzlichen Rahmenbedingun-
gen der Ausbildung im Fokus. Das Seminar ist auch ideal zur Auffrischung des
Ausbilderscheins (AdA) geeignet.

verstehen die Rolle von Ausbilderinnen
als Fihrungspersonlichkeiten und die
Bedeutung individueller Férderung von
Azubis

Uben wirkungsvolle Kommunikationsme-
thoden, um Inhalte klar, wertschdtzend
und motivierend zu vermitteln
entwickeln Fdhigkeiten, die Eigenstdn-
digkeit und Motivation von Azubis der
Generationen Y, Z und Alpha zu férdern,
und dabei deren Werte und Erwartungen
zu bertcksichtigen

reflektieren gesetzliche Rahmenbedingun-
gen der Berufsausbildung und erlernen
geeignete MaBnahmen, um diese sicher
und effektiv in die Ausbildungspraxis zu
integrieren

Kommunikation und
Motivation, Férderung
von Azubis, Umgang mit
Generationen Y, Z und
Alpha, Kenntnisse der ge-
setzlichen Rahmenbedin-
gungen, Auffrischung des
Ausbilderscheins (AdA)

Ausbilder und ausbilden-
de Fachkrdfte, die ihre
Kenntnisse auffrischen
oder erweitern mochten

06. Juni
Industriepark
Schwarze Pumpe




Genehmigungsmanagement
Basiskurs

Der Basiskurs im Genehmigungsmanagement bietet Einsteigern und Interessier-
ten einen umfassenden Uberblick tiber die Grundlagen und bewdhrte Praktiken
in diesem Fachgebiet. Sie lernen die wichtigsten Aspekte des Verwaltungs- und
Fachplanungsrechts kennen und erfahren, wie Sie Genehmigungsprozesse ef-
fektiv in der Projektpraxis umsetzen. Der Kurs vermittelt praxisnahes Wissen fir
eine erfolgreiche Anwendung in unterschiedlichen Projektphasen.

erlangen fundiertes Wissen zu verwal- Verwaltungs- und
tungsrechtlichen Grundlagen und fach- Fachplanungsrecht,
planungsrechtlichen Normen Instrumente des Geneh-
verstehen die Instrumente des Genehmi- migungsmanagements,
gungsmanagements und deren Anwen- effiziente Prozessgestal-
dung in verschiedenen Projektphasen tung, Stakeholder-Ein-
lernen, Genehmigungsprozesse effizient bindung, rechtssichere
zu gestalten, Stakeholder einzubinden Projektbegleitung

und Projekte rechtssicher zu begleiten

Genehmigungsmanager,
Projektleiter und Fach-
planer, die ihr Wissen im
Bereich Genehmigungen
erweitern mochten

@ 10.-11. September i
Libbenau




Genehmigungsmanagement
Energiewirtschaft

Dieser Kurs bietet einen fundierten Einblick in die komplexen rechtlichen An-
forderungen und Herausforderungen des Genehmigungsmanagements flir den
Ausbau und Erhalt der energiewirtschaftlichen Infrastruktur. Die Teilnehmenden
lernen, raumordnungsrechtliche und energiewirtschaftliche Vorgaben zu ver-
stehen, Genehmigungsprozesse zu optimieren und typische Herausforderungen
durch praktische Lésungen und bewdhrte Strategien zu meistern.

vertiefen ihr Wissen tber raumordnungs- Raumordnungsrecht und
rechtliche Aspekte, Bedarfsplanung und Bedarfsplanung, Planfest-
Raumvertrdglichkeitsprifungen stellung und rechtliche
erhalten ein umfassendes Verstdndnis Anforderungen, Genehmi-
der Planfeststellung nach dem EnWG, gungsprozesse optimie-
einschlieBlich rechtlicher Anforderungen, ren, Immissionsschutzver-
Antragsunterlagen und Verfahrensarten fahren, Stakeholder- und
erlernen die zentralen Schritte zur Zu- Fallstudienmanagement

lassung energiewirtschaftlicher Anlagen,
insbesondere im Hinblick auf immissions-
schutzrechtliche Verfahren nach dem
BImSchG

entwickeln praxisorientierte Fdhigkeiten
im Genehmigungsmanagement durch
Fallstudien, Best Practices und Stakehol-
dermanagement

Genehmigungsmanager,
Projektleiter und Fachpla-
ner, die ihr Wissen im Be-
reich energiewirtschaft-
licher Genehmigungen
vertiefen mochten

05.-06. Mai
Libbenau




Genehmigungsmanagement
Stromwirtschaft

In diesem Kurs erhalten die Teilnehmenden einen tiefgehenden Einblick in die
energiewirtschaftlichen Genehmigungsverfahren, insbesondere im Bereich des
Ausbaus und Erhalts der elektrizitdtswirtschaftlichen Infrastruktur sowie der
zugehorigen technischen Anlagen. Der Kurs bietet praxisnahe Kenntnisse zu den
rechtlichen und umweltrechtlichen Aspekten der Genehmigung, einschlieBlich
der Herausforderungen im Leitungsbau, der Planfeststellung, der immissions-
schutzrechtlichen Verfahren und spezieller Anforderungen fur Offshore-Projekte.

vertiefen ihr Wissen Uber die raumord-
nungsrechtlichen Aspekte beim Leitungs-
bau, insbesondere zu Bestandstrassen
und Raumwiderstdnden

verstehen die Planfeststellungsverfahren
nach EnWG und NABEG sowie die recht-
lichen Instrumente im energiewirtschaft-
lichen Fachplanungsrecht

erlernen den sicheren Umgang mit im-
missionsschutzrechtlichen Genehmi-
gungsverfahren und den Anforderungen
des Umweltrechts und Naturschutzes,
insbesondere bei UVP und Artenschutz
erweitern ihr Wissen zu spezifischen Ge-
nehmigungsfragen bei Offshore-Projekten
erwerben praxisorientierte Kompetenzen
durch Best Practices und Fallstudien, um
Genehmigungsprozesse effizient zu ge-
stalten

Raumordnungsrecht

und Leitungsbau, Plan-
feststellungsverfahren,
Immissionsschutz und
Umweltrecht, Offshore-
Genehmigungsverfahren,
Praxiswissen aus Best
Practices und Fallstudien

Genehmigungsmanager,
Projektleiter und Fach-
planer, die ihr Wissen im
Bereich stromwirtschaft-
licher Genehmigungen
vertiefen méchten

21.-22. Mai
Libbenau




Genehmigungsmanagement
Bergbau

Dieser intensive Kurs vermittelt umfassendes Fachwissen zu den rechtlichen
Rahmenbedingungen im Genehmigungsmanagement flir Bergbauprojekte. Im
Fokus stehen das Bundesberggesetz, relevante Bergverordnungen sowie praxis-
orientierte Strategien zur Planung und Durchflihrung von Zulassungsverfahren.
Durch interaktive Ubungen, Fallstudien und den Austausch mit Experten und
Fachkollegen vertiefen die Teilnehmenden ihr Wissen und lernen, rechtliche An-
forderungen effizient und rechtskonform umzusetzen.

erwerben detailliertes Wissen zu den
rechtlichen Grundlagen der Aufsuchung
und Gewinnung von Bodenschdtzen, ein-
schlieBlich Erlaubnis- und Bewilligungs-
verfahren

verstehen die Abldufe und Anforderungen
der Planfeststellungsverfahren gemaf
Bundesberggesetz, einschlieBlich Umwelt-
und Raumvertrdglichkeitsprifungen
lernen die Struktur und Umsetzung von
Betriebsplanverfahren (Rahmen-, Haupt-,
Sonder- und Abschlussbetriebspldne)
kennen

entwickeln praktische Kompetenzen im
bergrechtlichen Genehmigungsmanage-
ment durch Fallstudien, Best Practices
und interaktives Stakeholdermanagement

Rechtliche Grundlagen
im Bergbau, Planfeststel-
lungs- und Betriebsplan-
verfahren, Umwelt- und
Raumvertrdglichkeitspru-
fungen, bergrechtliches
Genehmigungsmanage-
ment, Stakeholder- und
Fallstudienkompetenz

Genehmigungsmanager,
Projektleiter und Fach-
planer, die ihr Wissen im
Bereich bergrechtlicher
Genehmigungen vertiefen
mochten

22.-23. September it
Libbenau



Umgang mit TEAMS/OneDrive for Business/
SharePoint im Arbeitsalltag flir die personliche
Arbeit, die Teamarbeit und die Projektsteuerung

Dieser Kurs vermittelt praxisorientiertes Wissen tber die optimale Nutzung von
Microsoft TEAMS, SharePoint und OneDrive for Business im Arbeitsalltag. Die
Teilnehmenden lernen, wie diese Tools zusammenarbeiten und effizient eingesetzt
werden kénnen, um die tdgliche Arbeitsorganisation zu optimieren. Sie erhalten
einen Uberblick dariiber, wie Daten sicher abgelegt, geschiitzt und sinnvoll mit
Kolleg:innen geteilt werden kdnnen. Darliber hinaus wird erklart, wie der SharePo-
int als eigenstdndiges Werkzeug oder als Erweiterung von TEAMS genutzt werden
kann und wie OneDrive for Business zur persdnlichen Arbeitsentlastung beitrdgt.

verstehen Funktionen und Zusammen- Einsteiger, TEAMS-Nutzer,
hdnge von Microsoft TEAMS, SharePoint, Projektmanager, die lhre
OneDrive for Business und deren Bedeu- Projekte Uber M365 Tools
tung fur die tdgliche Arbeitsorganisation abbilden wollen; Alle, die
Uben die sichere Ablage, den Schutz Uber Chatten, Telefonie-
und das Teilen von Daten innerhalb der ren und Dateiablage im
Unternehmensstruktur TEAMS driber hinaus
entwickeln Fdhigkeiten, TEAMS als gehen moéchten

Dashboard fir die Arbeitsoptimierung zu
nutzen und die Vorteile der Integration
mit SharePoint und OneDrive effektiv

einzusetzen O30

12. September F_ 3
reflektieren bestehende Arbeitsprozes- . Lyt

. Libbenau [=
se und erlernen MaBnahmen, um die
Effizienz und Zusammenarbeit im Team
zu steigern
[E]zi% ]

26. September ;
Liibbenau [=]

Technisches Verstdndnis fir digitale Tools,
Datenmanagement und Sicherheit, Opti-
mierung der Arbeitsorganisation



Projektarbeit in neuen gemischten Teams

Dieses praxisorientierte Seminar hilft Fach- und Blropersonal, Bricken zwi-
schen unterschiedlichen Arbeitsweisen und Perspektiven zu bauen, Missver-
stdndnisse zu vermeiden und eine effektive Kommunikation ,auf Augenhéhe”
zu etablieren. Unterschiedliche Herangehensweisen und Kommunikationsstile
fUhren in vielen Unternehmen zu Reibungen zwischen handwerklichem Fach-
personal und Bliroangestellten. Das Seminar vermittelt praxisnahe Methoden,
um diese Herausforderungen zu meistern und die Zusammenarbeit nachhaltig
zu verbessern.

verstehen die Unterschiede in den Kommunikation auf
Arbeitsweisen von Blro- und Fachper- Augenhdhe, Konfliktma-
sonal und lernen, Missverstdndnisse zu nagement, Team- und
vermeiden interdisziplindre Zusam-
Uben empfdngerorientierte Kommuni- menarbeit, Perspektiv-
kation, Paraphrasieren und gewaltfreie wechsel, Feedback-Me-
Gesprdchsfihrung thoden

entwickeln Fahigkeiten zur Konfliktbe-
wadltigung und Teamentwicklung durch
Fallbeispiele und Simulationen
reflektieren eigene Kommunikations-
muster und erlernen Strategien fir eine
effektive und wertschdtzende Zusam-
menarbeit

Fach- und Blropersonal,
Flhrungskrafte, Projekt-
leiter, Mitarbeitende in

interdisziplindren Teams

03. Juli
Libbenau




Kl im Office

Dieses Seminar bietet eine praxisnahe Einflhrung in den Einsatz von Kiinstli-
cher Intelligenz zur Optimierung alltdglicher Biroaufgaben. Die Teilnehmenden
lernen, wie sie mit ChatGPT, Copilot, Midjourney, Canva und Zapier effizienter
arbeiten, Recherchen beschleunigen und komplexe Informationen verstdndlich
aufbereiten. Durch die Automatisierung von Sitzungsprotokollen, Datenauf-
bereitung in Excel und die Erstellung ansprechender Prdsentationen sparen sie
Zeit und steigern die Produktivitdt im Blroalltag.

verstehen die wichtigsten KI-Werkzeuge Alle, die Kl fir effizien-
flr den Blroalltag und deren Anwendung teres Arbeiten im Buro
Uben den effizienten Einsatz von Kl flr nutzen moéchten

Recherchen, Sitzungsprotokolle und Do-
kumentenerstellung

entwickeln Fahigkeiten zur Datenvisu-
alisierung, Prdsentationserstellung und
Marketingmaterial-Erstellung mit Kl
reflektieren den Nutzen von Automatisie-
rung fur Blroprozesse und lernen, Work-
flows mit Tools wie Zapier zu optimieren

O7. Juli
Libbenau

29. September

Libbenau
Kl-gestlitzte Recherche, Automatisierung
von Bliroprozessen, Datenaufbereitung und
Visualisierung, Prdsentationserstellung,
Workflow-Optimierung 10. Oktober
Libbenau

&



Durchflihrung eines Wissensmanagement-
Workshops flir Unternehmen

In diesem zweitdgigen Workshop erwerben Sie praxisorientiertes Wissen und
Methoden, um strategisches und operatives Wissensmanagement erfolg-
reich in Ihrem Unternehmen zu etablieren. Sie lernen, Wissen systematisch zu
nutzen, langfristige Ziele zu setzen und praktische Werkzeuge im Arbeitsalltag
anzuwenden. Ergénzt durch Praxisbeispiele und interaktive Ubungen bietet der
Workshop die Grundlage, um Wissensmanagement nachhaltig und effektiv
umzusetzen.

verstehen die Grundlagen und Bedeutung Wissenssicherung und
des Wissensmanagements fiir den Unter- Prozessoptimierung, stra-
nehmenserfolg tegisches und operatives
Uben die Anwendung bewdhrter Me- Denken, digitale Tools und
thoden fir strategisches und operatives Nachhaltigkeit

Wissensmanagement

entwickeln Fahigkeiten, um Wissen gezielt
im Arbeitsalltag zu férdern und zu nutzen
reflektieren Praxisbeispiele und erarbeiten
Strategien zur erfolgreichen Umsetzung
im eigenen Unternehmen

Fach- und Flihrungskraf-
te, die Wissensmanage-
ment effizient nutzen und
fordern mochten

16. Juni
Libbenau




Die revisionssichere Archivierung von
Buchungsbelegen — worauf in der Praxis

zu achten ist

Dieses Seminar bietet praxisorientiertes Wissen zur revisionssicheren Archi-
vierung von Buchungsbelegen und der Digitalisierung von Verwaltungsprozes-
sen. Die Teilnehmenden lernen, rechtliche Anforderungen zu erfiillen, effiziente
Speicherlésungen einzusetzen und Dokumenten- sowie Vorgangsbearbeitungs-
systeme sinnvoll zu integrieren. Ein besonderer Fokus liegt auf der praktischen
Umsetzung von Fristen, Prifanforderungen und organisatorischen Regelungen.

erarbeiten Methoden zur rechtssicheren
Digitalisierung und Archivierung von
Buchungsbelegen

analysieren Fristen, Prifanforderungen
und rechtliche Vorgaben

entwickeln Strategien zur praktischen
Integration von Dokumenten- und Vor-
gangsbearbeitungssystemen flir eine
effiziente Organisation

Rechtssicherheit und
Datenmanagement,
Prozessoptimierung und
Prifungsmanagement,
Langzeitarchivierung und
digitale Sicherheit

Fach- und Flhrungskraf-
te aus Verwaltung und
Organisation, die fur die
Digitalisierung und Archi-
vierung von Buchungsbe-
legen verantwortlich sind

08. Juli
Libbenau




Workshops flir verbesserte Aufmerksamkeit
und Konzentration bei Routine-Tatigkeiten

Dieser Workshop bietet praxisorientierte Ansdtze, um alltdgliche Routinen
kritisch zu hinterfragen und bewusster zu gestalten. Sie lernen, wie Sie Rou-
tinen erkennen, deren Risiken einschdtzen und gezielt durchbrechen kénnen,
um mehr Fokus und Sicherheit in |hren Arbeitsalltag zu bringen. Mithilfe von
Techniken aus dem Stress- und Selbstmanagement, Ubungen zur Achtsam-
keit sowie der Nutzung neuer Gewohnheiten und visueller Reize férdern Sie lhre
Konzentration und Aufmerksambkeit. Tauschen Sie sich in der Gruppe aus, um

neue Perspektiven zu gewinnen und Strategien flir mehr Balance und Produkti-
vitdt zu entwickeln.

verstehen den Sinn und Nutzen von Ge- Aufmerksambkeit, Risiko-
wohnheiten und Routinen sowie deren bewertung, Achtsamkeit,
Auswirkungen auf Aufmerksamkeit und Stressmanagement, Pro-
Kontrolle duktivitatssteigerung

Uben Techniken zur Identifikation und
Risikobewertung von Routinen im Job
sowie zur Ableitung geeigneter Hand-
lungsstrategien

entwickeln Fdhigkeiten zur Anwendung
von Achtsamkeits- und Selbstmanage-
ment-Techniken fir mehr Fokus und
Balance im Alltag

Mitarbeiter, die ihre Auf-
merksamkeit und Kon-
zentration bei Routine-
Tatigkeiten verbessern

reflektieren bestehende Routinehand- mochten
lungen und erlernen Strategien, um mehr
Sicherheit und Konzentration in ihren
Arbeitsalltag zu integrieren
12. Mai

Industriepark 2
Schwarze Pumpe [



Zukunftsakademie Lausitz 2025 - Gemeinsam
die Energieregion von morgen gestalten

Die Zukunftsakademie Lausitz bietet jungen Menschen zwischen 18 und 27
Jahren die Moglichkeit, die Energiewende aktiv zu erleben und mitzugestalten.
In einem viertdgigen Programm werden die Herausforderungen und Chancen
der Energiewende praxisnah beleuchtet, von den naturwissenschaftlich-tech-
nischen Aspekten bis hin zu gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Dimen-
sionen. Die Teilnehmerinnen eignen sich selbst genligend Grundwissen an, um
Energiewendeprozesse besser einschdtzen und den Wandel in ihrem Umfeld
aktiv begleiten zu kdnnen. Zum Abschluss der Woche entwickeln die Teilneh-
merinnen eine Zukunftsvisionen fir die Lausitz.

verstehen die Zusammenhdnge von Junge Erwachsene im
Strukturwandel und erneuerbaren Ener- Alter von 18 bis 27 Jahren
gien durch direkte Einblicke und den Aus- aus Brandenburg, Sach-
tausch mit Expert*innen sen und der Hauptstadt-
Uben die Entwicklung von Zukunftsvisio- region, die sich in Aus-
nen fur eine nachhaltige und innovative bildung, Studium oder im
Energieregion Lausitz 2040/50 Berufsleben befinden und
entwickeln ein Bewusstsein flr die regio- Interesse an der Energie-
nale Identitdt und stdrken ihre Fdhigkeit, wende haben

die Lausitz als attraktiven Wohn- und
Arbeitsraum aktiv mitzugestalten

10.-13. Juni
Libbenau

@

Teamarbeit, Koommunikationsfdhigkeiten,
Reflexion und Problemlésungskompetenz,
Motivation anderer

Grundlagen erneuerbarer Energien, Wissen
Uber Strukturwandel und Energietechnik



Workshop: Wie gelingt gute Burgerbeteiligung

in der Energiewende?

Die Energiewende bringt tiefgreifende Verdnderungen und Chancen mit sich,
die durch frihzeitige Blrgerbeteiligung und klare Kommunikation erfolgreich
gestaltet werden kénnen. In diesem Workshop lernen Kommunalverwaltungen,
Gemeindevertreter:innen und Blirgermeister:innen, wie sie Konflikte frihzeitig
adressieren und transparente Partizipationsprozesse organisieren konnen. Mit
der Unterstitzung des erfahrenen Teams von Koop Wind werden verschiedene
Formate der Blirgerbeteiligung vorgestellt, praktische Ansdtze zur Kommuni-
kation erarbeitet und konkrete Schritte fiir die Organisation und Durchflihrung

von Veranstaltungen vermittelt.

verstehen die Bedeutung transparenter
Blrgerbeteiligung und lernen, geeignete
Formate fiir die lokale Situation zu identi-
fizieren

Uben die Entwicklung klarer und burger-
naher Kommunikationsstrategien zur
Begleitung von Verdnderungsprozessen
entwickeln Fahigkeiten zur praktischen
Organisation und Durchfihrung von Be-
teiligungsformaten, um Akzeptanz und
Mitwirkung zu férdern

Kommunikationsfdhigkeit, Moderation,
Empathie, Konfliktlosung

Methodische Planung von Beteiligungspro-
zessen, Ressourcenmanagement, Zielgrup-
penanalyse

Kommunalverwaltun-
gen, Gemeindevertreter,
Blirgermeister und andere
Akteure, die Transfor-
mationsprozesse in der
Energiewende begleiten

27. Mérz
16:00-19:30 Uhr

Startblock B2, Kleiner Saal
Siemens-Halske-Ring 2
03046 Cottbus



Ansprechpartnerin fur
weitere Informationen
Susann Gawron

Telefon: 0152 564 77 837
E-Mail:

Standort Konferenzcenter
Libbenau/Spreewald

StraBe des Friedens 26
03222 Liibbenau

Kontakt

Telefon: +49 (0) 3542 874-0
E-Mail:

Website:

Standort Industriepark
Schwarze Pumpe

Bildungszentrum
Schwarze Pumpe
An der Heide

03031 Spremberg

Kontakt

Telefon: +49 (0) 35646-92731
E-Mail:

Website:

Bleiben Sie
informiert!
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Der Qualifizierungsverbund in der Lausitz fiir Erneuerbare Ener-
gien (QLEE) gibt Unternehmen und Beschdéftigten der Braunkohle-
region neue wirtschaftliche Perspektiven durch die kompetente
Qualifizierung in neuen Technologien.

Informieren Sie sich auf unserer Ihr Kontakt zu uns:
Website liber unsere Aktivitdten Frank Blichner

und abonnieren Sie unseren QLEE Verbundmanager
YouTube-Kanal oder folgen Sie uns E-Mail: info@qlee.eu
auf Linkedln und X (Twitter). Telefon: 0152 01620989
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